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: 2024 hesap y1l1 Genel Kurulu paydas sorularina cevap verilmesi.

Glindem yonetim kurulu tarafindan goriisiildii

. Sirketimizin 25.03.2025 tarihinde yapilan 2024 hesap yil1 olagan genel

kurul toplantisinin 2. giindem maddesinin goriisiilmesi sirasinda pay sahipleri Kiibra Kiilahci,
Sadan Sahin, Emine Siillii ve Serife Arici1 Aydogan tarafindan genel kuruldan sonra Yonetim
Kurulumuzca cevaplanmasi talebi ile iletilen sorulara asagidaki sekilde cevap verilmesine
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

1- Vakif varken hala Sirketten bagis yapilmistir. Vakif Tiiziigiine gore, bagislar bahsedilen

kurum ve kuruluslara Vakif iizerinden yapilmas1 VASIYET EDILMISTIR. Tiiziikte bu
kurala uymamanin yaptirnmi, yoneticinin vakif yoneticiliginden azledilmedir.
VASIYETE UYULMAMAKLA BERABER, HOLDING VE GRUP SIRKETLER
UZERINDEN YAPILAN BU BAGISLAR PAY SAHIPLERINE EKSIiK KAR
ODENMESI VE VAKFIN EKSiK YARDIM YAPMASINA SEBEP OLMAKTADIR.
YAPILAN iSLEM HEM ORTAKLARIN ZARARINA HEM DE VAKFIN KURULUS
AMACINA AYKIRIDIR. Bu islem, pay sahiplerinin kar payr alma hakki ac¢isindan
azaltict unsurdur. Vakif tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin daha once sirket
biinyesinde yapilmadig gorillmesine ragmen, son yillarda neden yapildig1 ve neden bu
kadar biiyiik bir meblagda yapildigimin agiklanmasinin talep ediyoruz. Egitim ve
ogretimin desteklenmesi adina kurulmus bir vakif varken, vakif tarafindan bagslar
yapilmakta iken, ayrica halen isbu sirket iizerinden bagis yapilmasinin faydasi ve amaci
nedir. Sirketin yaptig1 bagislarin kalem kalem aciklamasini istiyoruz.

CEVAP: Sirketimiz tarafindan 31.12.2024 tarihi itibariyle toplam 652.311 TL bagis
yapilmistir. Bu bagis, Phaselis Rose Otel’de staj yapan 6grencilerin egitim gordiikleri Turizm
Okullarina ve Kemer Belediyesine yapilmistir.



2024 yilinda toplam 6denen 652.311 TL tutarinda bagis ve yardim, enflasyon diizeltmesi
sebebiyle gelir gider tablosunda 694.961 TL olarak goriilmektedir.

Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilere 2024 yih faaliyet doneminde Kisi Kisi kalem
kalem ve meblag olarak ne kadar 6deme yapilmistir. Istanbul 13. Asliye Hukuk
Mahkemesi tarafindan gecen y1l yapilan olagan genel kurul toplantisinin huzur hakki ve
diger mali haklarin 6denmesi ile ilgili maddesi icin ihtiyati tedbir karar1 varken, yonetim
kurulu iiyelerine ddemeler yapilmasinin gerekcesi nedir? Mahkeme kararmin tatbik
edilerek yapilan ddemelerin sirkete iade edilmesi gereklidir. Yonetim kurulu bu konuda
ni¢in gorevini yerine getirmemistir?

CEVAP: 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda yonetim kurulu iiyelerine 9 aylik
toplam briit 900.000TL huzur hakki 6demesi yapilmistir. Sirket Ust Diizey Yoneticilerine
Sirket calisani olarak ifa ettikleri gdrevleri sebebiyle (Yonetim Kurulu Uyesi olmas1 sebebiyle
yaptiklar1 ¢aligmalar disinda) donem icinde toplam briit 40.488.428 TL maas, licret, prim,
ikramiye ve sosyal haklar olarak 6denmistir. Bir kisim yonetim kurulu tiyesi, yonetim kurulu
iiyeligi gorevinin yani sira iist diizey yonetici olarak bilfiil calismaktadir. Sirket calisanlarinin
maas, licret ve sair iscilik alacaklari bilgileri kisisel veri ve ticari sir kapsaminda hukuki koruma
altindadir. Yonetim Kurulu Baskani ve iiyelerine, yonetim kurulu {iyesi olmalar1 sifatiyla
yalnizca tutar1 genel kurulca belirlenmis olan huzur hakki 6denmektedir.

Her ne kadar 2024 hesap yilina dair bir konu olmasa da sorunuzda Istanbul 13. Asliye Hukuk
Mahkemesi olarak belirttiginiz dosyanin Istanbul Anadolu 13. Asliye Ticaret Mahkemesinin
2023/437 E. sayil1 dosyast oldugunu varsayarak bu hususu da cevaplandirmak isteriz. Bahsi
gecen dosya ile 2022 hesap yili genel kurul kararlarinin iptali talep edilmis ve yine ayni
Mahkemece YoOnetim Kurulu liyelerine 2022 hesap yilina iligkin Genel Kurulun 6. maddesi ile
karar altina alinan ve 2023 yilinda 6denmeye baslanan huzur haklarinin 6denmesinin
durdurulmasi hususunda ihtiyati tedbir karar1 verilmistir. Mahkemenin kararinda ihtiyati tedbir
tarthine kadar 6denen tutarlarin Yonetim Kurulu tarafindan sirkete iade edilmesi yoniinde bir
hiikiim tesis edilmemistir. Thtiyati tedbir kararindan sonra ise Yonetim Kurulu iiyelerine
huzur hakki 6demesi yapilmamistir. Yonetim Kurulu iiyelerine 2023 yilinda 6denen huzur
hakk1 toplami olan briit 540.000 TL, ihtiyati tedbir kararina kadar ge¢gmis olan siirede yapilan
O0demedir. Sirket, tedbir kararindan sonra tedbir kararina muhalefet edecek sekilde yonetim
kurulu tiyelerine herhangi bir mali hak saglamamstir. Sirketin 2022 yili olagan genel kurul
toplantisinda alinan 6 no.lu kararin TTK md.449 uyarinca yiiriitmesinin durdurulmasina ihtiyati
tedbiren karar verilmis olup; tarafinizca da bilindigi tizere Mahkemenin tedbir tarthine kadar
yapilan 0demelerin iadesi yoniinde bir karari bulunmamaktadir. Yargilama siireci devam
etmekte olup, nihai kararin derhal yerine getirilmesi yonetim kurulumuzca saglanacaktir.

Mustafa Sonay Giirgen’in hakim sirket SELCUK ECZA HOLDING AS disinda diger
sirketlerde de yonetim kurulu baskam olmasi, sirketimiz icin kabul edilemez. Mustafa
Sonay Giirgen gostermelik olarak yonetim kurullarinda yer almaktadir. Holding ve diger
sirketlerde (0,00001 gibi) ¢ok ciizi bir payr vardir. Kardan pay alma hakk ile
yetinmediginden, tiim sirketlerde YK baskanhg1 yapmaktadir. Mustafa Sonay Giirgen’e



saglanan mali haklarin kalem kalem nevi ve toplami hakkinda tarafimiza bilgi verilmesini
talep ediyoruz.”

CEVAP: Mustafa Sonay Giirgen, tarafinizca da bilindigi lizere gecmis yillarda ve halen, genel
kurul tarafindan tiim oylarin %95’ inden fazlasi ile yonetim kurulu iiyesi se¢ilmektedir. Y dnetim
Kurulunun gorev taksimi ise yonetim kurulunun goérev ve yetkileri arasindadir. Yonetim Kurulu
da bu yetkisi ile, Ahmet Kelesoglu'nun izinden giderek Sirketin menfaati dogrultusunda bu
gorevi en iyi sekilde yerine getirecek kisi olan Mustafa Sonay Giirgen’i ge¢mis yillarda oldugu
gibi oybirligi ile Yonetim Kurulu Bagkan1 olarak segmektedir.

Bildiginiz lizere Mustafa Sonay Giirgen, Ahmet Kelesoglu'nun sagliginda Selguk Ecza Holding
bilinyesindeki tiim sirketlerde Y onetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini ifa etmis olup; Ahmet
Kelesoglu'nun vefatindan sonra ise Holding ve bilinyesindeki sirketlerde yonetim kurulu
baskan1 ve CEO/Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Ahmet Kelesoglu ve Nezahat
Kelesoglu, basarili yonetim gostermesi sebebiyle, Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfinin vakif
senedine koyduklart hiikiim ile sadece Mustafa Sonay Giirgen’e 0miir boyu Vakif Bagkanligi
gorevini vermislerdir. Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi’'nin Resmi Senedinin baslangig¢
hiikiimleriyle, 11/4, 12 ve 26/2 maddelerine gore hazirlanmis olan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu
Vakfi Vakfa Baglh Kuruluslar ile Vakif Yonetim Kurulu Uye Aday Belirleme ve Segme
Y 6netmeligi’nin “MADDE 5.- VAKIF BASKANI’NIN OZEL DURUMU: Vakif baskant, kendisi
istemedikge, Vakfa bagl kuruluslarin tamaminin Yonetim Kurulu Baskan: olacak sekilde, her
Yonetim Kurulu aday belirleme listesinde dogrudan dogruya yer alir.” hilkkmii uyarinca
Vakfedenler Ahmet ve Nezahat Kelesoglu tarafindan omiir boyu vakif baskanlhigi gorevi
verilmig olan Mustafa Sonay Giirgen’in, Sirketlerde yonetim kurulu baskanligi gorevinde
bulunmasi Vakfedenlerin vasiyeti ve vakif senedinin geregidir.

Y 6netim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle Mustafa Sonay Giirgen’e, tutar1 Genel Kurul tarafindan
belirlenen huzur hakk: disinda baska bir mali hak saglanmamaktadir. Iki numarali sorunuza
verilen cevapta belirtti§imiz ilizere; Sirket ¢alisanlarinin maas, licret ve sair iscilik alacaklar
bilgileri kisisel veri ve ticari sir kapsaminda hukuki koruma altindadir.

Grup yonetimin siipheli alacak tahminlerinin uygunlugu bagimsiz denetciye tam olarak
verilmis midir? Bu Genel Kurul evraklarindan tespit edilememistir. Aciklama talep
ediyoruz.

CEVAP: Bagimsiz denet¢iye mevzuat geregi verilmesi gereken tiim bilgi ve belgeler tam ve
eksiksiz olarak verilmistir. Bagimsiz denetim raporunda eksik bilgi veya belge verildigine dair
bir beyan da bulunmamaktadir.

Sirketin kisa vadeli bor¢lanmalari, bir onceki yila oranla yaklasik iki katina ¢ikmstir.
Ihrag edilen bor¢lanma araclari neticesinde elde edilen gelir nerede kullamlmistir. Sirkete
katkisi ne olmustur?

CEVAP: Sirketin bir onceki yila gore artan/iki katina ¢ikan kisa vadeli borg¢lanmasi
bulunmamaktadir. Yine Sirketin ihrag¢ edilen bor¢lanma araci bulunmamaktadir.
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Sirket bir onceki yila gore zarar etmistir. Bu konuda aciklama talep ediyoruz.

CEVAP: Ticari hayatta bir sirketin her yi1l ayn1 oranda veya hep artan oranda kar etmesinin
beklenmesi olagan akisa aykiridir. Ulke ekonomisindeki konjonktiirel dalgalanmalardan
Sirketimizin de etkilendigi bir gercektir. Maliyetlerdeki artislarin sirketlerin karlilik durumunu
ziyadesiyle etkiledigi bir donemden gecmekteyiz. Sirketimiz finansal ve operasyonel olarak
kuvvetli durumdadir.

Yonetim kurulu faaliyet raporunda “ortaklarin, alacakhilarin diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarint etkileyecek nitelikte ozel onlem tasiyan hususlar yoktur.”
denilmektedir. Bu da pay sahipleri ve kamuyu yaniltict bir harekettir. Bu konuda
aciklama talep ediyoruz.

CEVAP: Sirkette, ortakligi, alacaklilar1 ve pay sahiplerini etkileyecek nitelikte 6zel dnlem
tastyan husus bulunmadigindan faaliyet raporunda belirtilen sekilde beyan edilmistir. Sirketin
taraf oldugu, ortakligi, alacaklilar1 ve pay sahiplerini etkileyecek bir husus bulunmamaktadir.

Ortakh@, alacakhilar1 ve pay sahiplerini etkileyecek bircok dava olmasina ragmen, bu
davalara iliskin gerekli bilgiler faaliyet raporunda yer almamaktadir.

CEVAP: Faaliyet raporunun “Sirket aleyhine agilan ve sirketimizin agtigi; sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olast sonuglari hakkinda
bilgiler:” baslikli kisminda davalara iliskin bilgiler asagida belirtildigi sekilde yer almaktadir.

Bununla birlikte, belirtmekte fayda géormekteyiz ki bu davalar, Sirketin finansal durumunu,
faaliyetini, alacaklilar1 ve pay sahiplerini etkileyebilecek nitelikte davalar degildir.

“31 Aralik 2024 itibariyle Sirket aleyhine agilan ve sirketin finansal durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamakla birlikte, Sirket lehine ve aleyhine
agilmis ve devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket tarafindan acgilmis ve devam eden 10.336.414 TL
tutarinda 60 adet dava ve icra takibi bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 38 adet 8.507.530 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmis ve devam eden 5.043.606 TL tutarinda
30 adet dava ve icra takibi bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 29 adet ve 6.260.333 TL).
Istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2021/433 E. 2022/142 K. sayili dosyas: ile
Sirketimiz aleyhine agilan 2020 hesap yilina ait genel kurul kararlarin iptali davasinda
16.02.2022 tarihinde lehimize olarak davamin reddine karar verilmis olup, red kararina karsi
Davaci taraf istinaf yoluna bagvurmustur. Istinaf incelemesi siirecinde davaci taraf Sirketimizin
lehine olarak davadan feragat etmistir.

Istanbul Anadolu 6. Aslive Ticaret Mahkemesinin 2022/481 E. sayili dosyast ile sirketimiz
aleyhine agilan 2021 hesap yilina ait genel kurulun iptali davasinda davaci taraf Sirketimizin
lehine olarak davadan feragat etmistir.



Istanbul Anadolu 13. Aslive Ticaret Mahkemesinin 2023/437 E. 2023/648 K. sayili ile
Sirketimiz aleyhine ag¢ilan 2022 hesap yuina ait genel kurul kararimin iptali davasinda
11.10.2023 tarihinde davamn kabuliine karar verilmis olup, bu karar tarafimizca istinaf
edilmigtir. Istinaf incelemesi Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 14. Hukuk Dairesinin 2023/2419
E. sayui dosyasinda devam etmektedir.

Istanbul Anadolu 1. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2023/479 E. sayili dosyast ile Sirketimiz
aleyhine agilan ozel denet¢i atanmasi talepli davada, Sirketimizin lehine olarak davanin
reddine karar verilmig olup, verilen karar kesindir.

Istanbul Anadolu 2. Aslive Ticaret Mahkemesinin 2024/456 E. sayili dosyasi ile Sirketimiz
aleyhine agilan 2023 hesap yuina ait genel kurul kararlarimin iptali davasinda yargilama
devam etmektedir.

Istanbul Anadolu 1. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2024/462 E. sayili dosyast ile Sirketimiz
aleyhine agilan ozel denet¢i atanmasi talepli davada, Sirketimizin lehine olarak davanin
reddine karar verilmis olup, verilen karar kesindir.”

O- Sirketin adina kayith ka¢ adet tasinmaz bulunmaktadir. Bunlarin kac tanesi daire, kag
tanesi arsadir. Tasinmazlarin ka¢ tanesi kiradadir. Diger tasinmazlar nicin kiraya
verilmemistir ya da satilmamistir. Ya da bu tasinmaz iizerinden nicin herhangi bir gelir
elde edilmemistir. Toplam kira geliri ne kadardir. Gelir ne sekilde degerlendirilmektedir.

CEVAP: 31.12.2024 tarihi itibariyle Sirketimizin adina kayith arazi, arsa ve bina vasfinda
toplam 112 adet tasinmaz bulunmaktadir. Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle 60 adet
tasinmazindan elde ettigi toplam kira geliri 48.136.083,52 TLdir. 2024 yil1 Bagimsiz Denet¢i
Raporunun Not:21 Dipnotunda enflasyon diizeltmesi sonrasi tutar (toplam 60.416.816 TL)
belirtilmek suretiyle yer almaktadir.

Taginmazlarin timi ticari mal niteliginde olmayip, sirketin duran varliklarinda yer alan
tasinmazlar da bulunmaktadir. Kiraya verilme niteliginde olmayan tasinmazlar kiraya
verilmemektedir. Satilmasi veya yeni yatirim yapilmasi diisiiniilen taginmazlar bulunmaktadir.
Bu durum ingaat isiyle istigal eden Sirket i¢in faaliyeti geregi olagan islerdir.

2024 yilinda Sirketimiz tarafindan, elde edilen kira gelirlerinden isletme giderleri i¢in ihtiyag
duyulan kisim ayrildiktan sonra bakiye, miimkiin olan en yiiksek mevduat faizini veren
Bankalarda degerlendirilmektedir.

10- Sirketin nakit ve nakit benzeri varhgi ne sekilde degerlendirilmektedir. Tiirk Lirasi
cinsinden mevduat olarak m1 tutulmaktadir. Yoksa vadeli hesapta tutularak faiz geliri
elde edilmektedir. Faiz geliri ne kadardir?

CEVAP: Sirketin nakdi, vadeli mevduatta degerlendirilerek faiz geliri elde edilmekte ve
yatirim fonlarinda degerlendirilmektedir. Sirketin 2024 yilindaki faiz geliri 178.320.243 TL,



yatirim fonlarindan elde ettigi menkul kiymet kazanci 12.659.510 TLdir. 2024 yili Bagimsiz
Denet¢i Raporunun Not:21 Dipnotunda yer almaktadir.

Yine bir kisim nakdi de doviz olarak degerlendirilerek kur farki geliri elde edilmektedir.
31.12.2024 tarihi itibariyle Sirketimizin kredi borcu bulunmamaktadir.

2024 yil1 Bagimsiz Denetci Raporunun Not:26 Dipnotunda yer almaktadir.

11-Sirket tarafindan kiraya verilen aracin kime ve hangi bedelle kiraya verildiginin
aciklanmasini talep ediyoruz.

CEVAP: Sirket tarafindan kiraya verilen Dacia marka 2012 model arag, Sirketin insa ettigi
Selguklu Vadi Site Yonetimine 2024 yilinda aylik 5.000,00 TL + KDV bedel ile kiraya
verilmistir.

12-Tas Yap1 Insaat As & Selcuklu Turizm As adi ortakhigr hangi konularda faaliyet
gostermek icin tesekkiil etmistir. Bu tesekkiile ni¢cin bor¢ bulunmaktadar.

CEVAP: Tasyap: Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ve Selguklu Turizm ve Insaat A.S.
Adi Ortakligi, Adi Ortakligmm amag¢ ve konusunu olusturan Istanbul ili, Kadikdy ilgesi,
Ibrahimaga mahallesi, 3185 ada, 60 parselde kain arsada insaat yapilmas i¢in tesekkiil etmistir.
Adi ortakliga olan borcun sebebi yap1 denetim firmasina 6denen iicret, tasinmazda gorev yapan
is¢inin maasg1 ve sigorta giderleri, elektrik, su vb. abonmanliklar, 6zel giivenlik hizmeti ve sair

giderlerdir.

13- Sirketin kredi kart1 hangi amagla ve kim tarafindan kullanilmaktadir?

CEVARP: Sirkete alinacak bazi mal ve iirlinler internette daha uygun fiyatli oldugundan internet
alimlar i¢in kullanilan Sirket adina 1 adet kredi karti mevcuttur. Bu kartin borcu 31.12.2024
tarihi itibariyle enflasyon diizeltmesi tutariyla 40.325 TLdir. Bu bakiye, 6deme tarihlerinde
odenmistir. Bu bilgi, 2024 yili Bagimsiz Denet¢i Raporunun Not:26 Dipnotunda yer
almaktadir.

14- Sirketten 2024 yilinda 208.821,00-TL bagis yapilmistir. Oysa faaliyet raporunda
652.311,00 TL bags yapildig1 yazmaktadir. Aradaki fark ortadadir. Vakif Tiiziigiine
gore, bagislar bahsedilen kurum ve Kuruluslara Vakif iizerinden yapilmas1 VASIYET
EDILMISTIR. Bu Tiiziikte bu kurala uymamanin yaptirim olarak, yoneticinin vakif
yoneticiliginden azledilme sebebidir. VASIYETE UYULMAMAKLA BERABER,
HOLDING VE GRUP SiRKETLER UZERINDEN YAPILAN BU BAGISLAR PAY
SAHIPLERINE EKSIK KAR ODENMESI VE VAKFIN EKSiK YARDIM
YAPMASINA SEBEP OLMAKTADIR. YAPILAN ISLEM HEM ORTAKLARIN
ZARARINA HEM DE VAKFIN KURULUS AMACINA AYKIRIDIR.

CEVAP: Sirketten 2024 yilinda toplam 652.311 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir. 2024
yili Bagimsiz Denetim Raporunun Not:19-20 Dipnotunda yer almaktadir. Enflasyon diizeltmesi
sebebiyle bu tutar gelir gider tablosunda 694.961 TL olarak goriilmektedir.

Bu bagis, Sirketin isletmesi olan Phaselis Rose Otel’de staj yapan Ogrencilerin egitim

gordiikleri Turizm Okullarina ve Kemer Belediyesine yapilmistir. Bu islem, Faaliyet raporunun
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“Sirketin Y1l I¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler” boliimiinde yer almaktadir. Sirketten 2024
hesap yilinda yapilan bagis tutari toplam 652.311 TL iken, toplam briit 177.000.000 TL
(YiizyetmisyedimilyonTiirk Liras1) kar dagitilmistir. Bagis tutarimin ortaklarin zararina
sebebiyet verecek tutarda olmadig acikca ortadadir. Yine Sirketin sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda yaptig1 bagisin, miktar itibariyle Yonetim Kurulunun yetkisinde oldugu ortadadir.

15- Ge¢cmis yillara kiyaslamasinda, yonetim kuruluna saglanan mali haklarda %100 artis
vardir. Faaliyet Raporunda 40.488.428-TL yonetim kurulu ve Sirket Ust Diizey
Yoneticilerine kaynak aktarilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerine yapilan huzur hakki
odemeleri hukuka aykiridir. Istanbul 13. Asliye Hukuk Mahkeme tarafindan gecen yil
yapilan olagan genel kurul toplantisinin huzur hakki ve diger mali haklarin 6denmesi ile
ilgili maddesi icin ihtiyati tedbir karar1 varken, yonetim Kkurulu iiyelerine odemeler
yapilmasinin gerekcesi nedir? Mahkeme kararimin tatbik edilerek yapilan 6demelerin
sirkete iade edilmesi gereklidir. Yonetim kurulu bu konuda nicin gorevini yerine
getirmemistir.

CEVAP: Ulkemizdeki enflasyon oranlari gdz oniine alindiginda Sirketin iist diizey
yoneticilerine 6demis oldugu maas, licret, prim, ikramiye ve sosyal haklarin tutarindaki artisin
gayet olagan oldugu goriilmektedir. Ust diizey yonetici sifatiyla Sirkette bilfiil calisan
yoneticilere Anayasada diizenlenen angarya yasagi geregi maas, iicret, prim, ikramiye ve sosyal
haklarin 6denmesi de olagan bir iglemdir.

2024 yilinda yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur hakki, genel kurul tarafindan belirlenmis
olup, hukuka aykir1 bir yonii bulunmamaktadir.

Istanbul Anadolu 13. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2023/437 E. sayili dosyasindan verilen
thtiyati tedbir kararina iliskin durum 2 numaral1 soruya verilen cevapta aciklanmistir.

16- Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya Kkararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler: Genel kurul kararlari
dogrultusunda 2024 yilinda faaliyetimize devam edilmistir. Sirket konsolide briit kari
2023 yilinda 561.293.182-TL; 2024 yilinda 348.029.326-TL olarak raporlanmstir.
ENFLASYONDAN ARINDIRILMIS BRUT KARLILIGA BAKILDIGINDA BiR
ONCEKI YILA GORE NEREDEYSE YARI YARIYA ZARAR EDILMIiSTIiR. CiRO
DA AYNI OLMAKLA BERABER, BRUT KAR AZALTILMISTIR.

CEVAP: Sirketlerin ticari faaliyetleri boyunca hep yukar1 ivme ile kar etmesinin beklenmesi
ticari hayatin olagan akigina aykiridir. Bir sirketin her yil ayn1 oranda veya hep artan oranda
kar etmesi miimkiin degildir. Ulke ekonomisindeki konjonktiirel dalgalanmalardan
Sirketimizin de etkilendigi bir gercektir. Maliyetlerdeki artislarin sirketlerin karlilik durumunu
ziyadesiyle etkiledigi bir donemden ge¢mekteyiz. Sirketimiz finansal ve operasyonel olarak
kuvvetli durumdadir.



17- Faaliyet raporunda “Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen
onlemler: Bulunmamaktadir.” ifade edilmistir. YONETIM KURULU, SIRKETIN
KOTU YONETIMINE VE SiRKETi ZARARA UGRATMAYA DEVAM EDECEGINIi
ITIRAF ETMEKTESINIZ.

CEVAP: Sirketin finansal yapisinin kuvvetli olmasi sebebiyle alinmasi gerekli bir 6nlem
bulunmadigindan Yonetim Kurulu faaliyet raporundan belirtilen sekilde bilgi verilmistir. Kar
eden ve paydaslarina kar dagitan bir sirketin kotii yoneltilmedigi agikca ortadadir.

18- Yine Faaliyet Raporunda; “Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi1 uygulayacag risk
yonetimi politikasina iliskin bilgiler: Yoktur. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve
yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler: Yoktur.” DIYEREK
ITIRAFLARA DEVAM ETMEKTESINIZ.

CEVAP: Sirketimizde mevzuatin gerektirdigi tim kurullar olusturulmustur.

19- Bagimsiz denetim raporunda da donem net karini ertelenmis vergi gelir gideri hesabinda
1.415.282.400- TL iken 37.948.307-TL’ye diismiis YANI YAKLASIK 40 KAT
DUSMUSTUR. ONCEKi SENEYE GORE HASILAT AYNI, OZKAYNAKLARDA
AZALMIS, SIRKET KOTU YONETILMISTIR.

CEVAP: 2023 yili ertelenmis vergi tutar1 géz Oniine alindiginda her iki y1l net donem kari
arasinda 40 kat fark olmadig1 goriilmektedir. Ozkaynaklardaki azalmanin sebebi sirketin gegen
y1l 175.000.000 TL kar dagitmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Kald1 ki, sirketlerin ticari
faaliyetleri boyunca hep yukari ivime ile kar etmesinin beklenmesi ticari hayatin olagan akisina
aykiridir. Bir sirketin her y1l ayn1 oranda veya hep artan oranda kar etmesi miimkiin degildir.
Ulke ekonomisindeki konjonktiirel dalgalanmalardan Sirketimizin de etkilendigi bir gercektir.
Maliyetlerdeki artiglarin girketlerin karlilik durumunu ziyadesiyle etkiledigi bir donemden
gecmekteyiz. Sirketimiz finansal ve operasyonel olarak kuvvetli durumdadir.

20- Faaliyet Raporunda sirketin ongiiriilen risklere kars1 uyguladig: “risk politikas1” bashkh
degerlendirmede ne gibi risk politikas1 degerlendirmesi yaptigi belirtilmemis iistelik
satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢/ozkaynak orani vb. konularda
ileriye doniik risk yoktur denilmistir; oysaki denetim raporundaki tutarlar bunun tam
aksini icermektedir.

CEVAP: Sirketimizin finansal yapisinin kuvvetli olmasi sebebiyle alinmasi gerekli bir 6nlem
bulunmadigindan faaliyet raporundan belirtilen sekilde bilgi verilmistir. Faaliyet raporu ile
bagimsiz denetim raporunda birbirinin aksi olan tutar ve sair husus bulunmamaktadir.

Sirkette tiim 1slemler mali mevzuata ve denetim mevzuatina gore yerine getirilmektedir.

Genel Kuruldan en az on bes giin 6nce hazir bulundurulmasi gereken yonetim kurulu faaliyet
raporu ile finansal durum tablosu, bilanco, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6z
kaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosunu da ihtiva eden bagimsiz denet¢i raporu yasal
siireye uygun olarak sirkette hazir edilmis, sirketin web sitesinde yayinlanmis ve ayrica
tarafiniza kargo ile gonderilmistir.



21-Nakit akis tablosu incelendiginde donem bas1 499.876.445-TL ile baslanilan nakit
dongiisii yilsonunda 218.172.393-TL ye diiserek, YUZDE 50°NIN UZERINDE NAKIT
AKISI ERIMISTIR. Sebebi nedir?

CEVAP: Sirketin nakdi erimemistir. Sirketin nakdinin 287.481.892 TL kismu gesitli yatirim
fonlar1 olmak iizere finansal yatirimlarda degerlendirilmistir. 218.172.393 TL kismui ise nakit
ve nakit benzerleri olarak mevcudiyetini korumaktadir. 2024 yil1 Bagimsiz Denet¢i Raporunun
Not:27 ve 29 Dipnotunda yer almaktadir.

22-Faaliyet raporunda 2024 yilinda 94.964.786-TL yatinnm yaptigi 2023 yilinda ise
189.552.453TL yatirnm yapmustir. Yatirim tutar1 azalmis olmasimma ragmen sirket nicin
kara gegirilememistir?

CEVAP: Sirketlerin ticari faaliyetleri boyunca hep yukar1 ivme ile kar etmesinin beklenmesi
ticari hayatin olagan akigina aykiridir. Bir sirketin her yil ayn1 oranda veya hep artan oranda
kar etmesi miimkiin degildir. Ulke ekonomisindeki konjonktiirel dalgalanmalardan
Sirketimizin de etkilendigi bir gercektir. Maliyetlerdeki artislarin sirketlerin karlilik durumunu
ziyadesiyle etkiledigi bir donemden ge¢mekteyiz. Sirketimiz finansal ve operasyonel olarak
kuvvetli durumdadir.

23- Boliimlere gore raporlamada sayfa 21°de faaliyet karmin nasil eritildiginin 6zetini
raporlanmistir. Ac¢ikca ortaya konulmustur. Her bir ayri ayri eksilme olmustur. Ozellikle
otelcilik geliri hangi sebeplerle artmamistir? Yonetim zaafiyeti midir, yoksa olaganiistii
bir durum mu olmustur.

CEVAP: Sirketlerin ticari faaliyetleri boyunca hep yukari ivme ile kar etmesinin beklenmesi
ticari hayatin olagan akisina aykiridir. Bir sirketin her yil ayn1 oranda veya hep artan oranda kar
etmesi miimkiin degildir. Ulke ekonomisindeki konjonktiirel dalgalanmalardan Sirketimizin de
etkilendigi bir gergektir. Maliyetlerdeki artiglarin sirketlerin karlilik durumunu ziyadesiyle
etkiledigi bir donemden ge¢mekteyiz. Sirketimiz finansal ve operasyonel olarak kuvvetli

durumdadir.
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